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A

do Traje no
Ambiente de

No mundo do trabalho diversos sio os aspectos a serem
observados dentre estes 0 VESTUARIO.

Precisamos ter consciéneia de que a imagem ¢ importante. Vocé
sabia que nos primeiros 20 segundos somos julgados pela nossa
aparéncial? Ao profissional ¢ exigido auto-estima, auto-confianga
que inicia pela sua aparéneia. Toda vez que uma pessoa estd bem
com ela propria com tada certeza estard realizando um bom trabalho,
um bom relacionamento interpessoal. E como tude na vida a
aparéncia também pode e deve ser mudada.

Devemos estar alerta ao vestudrio adequado quanto:

Ao meio: qual politica de vestir da empresa — formal ou
informal? A posiciio: qual a imagem que o seu cargo exige na
empresd onde (rabalha? Ao momento: em que ambiente vocé esli:
recepcdo, reunido, almogo profissional, viagens no exterior?

A roupa que usamos tem o poder de ampliar o grau e melhorar as
relaghies ¢ aberturas de trabalhos. No Brasil por questdes climdticas
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Nosso primeiro exemplar do encarte foi um sucesso! Virios e-
mails, elogios 4 iniciativa do CIESP — Campinas foram recebidos
das pessoas mais proximas da Diretoria e Membros do Conselho.

Publicamente quersmos deixar registrado o nosso muito
obrigada pelo incentivo e apoio tdo rapidamente conseguido.

Queremos a cada edicdo deste cncarte ter mals artigos ¢
matérias que sejam do interesse dos associados. Pedimos a vocé
que envie seu e-mail sugerindo temas e nomes de profissionais
gue voct considera importante estar agui conosco.

Estamos agora formando o grupo de trabalho com a intengio
de juntos realizarmos eventos, palestras, servicos de interesse ao
associado. Acreditumos que a acdo do homem tem sido
determinante na histdria da humanidade. Nés somos responsaveis
pelos fatos e acontecimentos e assim € que precisamos ler
consciéncia da responsabilidade no processo de mudanca da vida
das empresas. Este é nosso objetivo: criar um espago de leitura e
abrir um espaco para debates com vocg empresdrio associado de
nossa entidade.

Raguel Kussama

0 traje um pouco mais informal € bem aceito, mas € preciso cuidado
e atencdio especial para que o exagero seja evitado. Diversas sdo as
empresas que adotam o uso do uniforme como forma de padronizar
e lransmilir posi¢oes, época, tipo e drea de trabalho. Enfim, uma
imagem (nica da empresa ao mercado.

O uniforme transmite: limpeza, imagem da empresa como um
time, organizagdo e responsabilidade.

Importante: uniforme ¢ padronizagdo de vestudrio (dress code)
sdo diferentes opgoes para a empresa,

Destacamos também gue o comportamento, a fala e a postura sio
determinantes ao profissional de sucesso. Praticar a boa educacio
em gualquer tempo e lugar, o bom senso e atitudes coerentes serdo
sempre bem aceitas e foco de elogios a todos os que convivem com
pessoas.

Claiidia Gobbo Duarte
Estilista comportamental
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As mudancas sdo inevitdveis, o crescimento € opcional - Esta
mdxima vale tanto para as pessods COMmO para as empresas.

A Globalizagio tem imposto as empresas mudancas constantes e
velozes. A implantacdo de novos processos e sistemas por si ndo mais
garantem o crescimento e a permanéneia no mercado, afinal. nio criam
diferencial por terem se tornado comodites. O que faz da eficdcia dos
sistemas ¢ processos um diferencial sdo as pessoas que compdem a
organizacio. Portanto a qualificagfio e o preparo das equipes estdo se
tornando o grande diferencial competitivo.

A quem cabe a preocupagdo com a qualificacio e com a carreira
dos profissionais, independente da posicdo que ocupam?

Empresa responde: Este assunfc sempre nos remonta a
investimentos, e estes €m se apresentados escassos!

Profissional: O custo de vida estd alto. sdo inmeras
responsabilidades financeiras e também a necessidade da atualizagdo!

Temos defendido tratar-se de uma responsabilidade compartilhada.
O termo empregabilidade, que tem sido muito usado, mostra que cada
um ¢ responsdvel pelo seu desenvolvimento, que se a pessoa almeja
uma colocagdo no mercado, um crescimento na carreira, a realizacdo
do sonho profissional ou mesmo a busca de uma melhor remuneracio,
deve ir em busca de atualizacdo, adquirir habilidades e desenvolver
atitudes e comportamentos de acordo com a necessidade das empresas.

As praticas gerencicis e os resultados das organizagi

Com a abertura de mercado ¢ a globalizacdo da economia, intensificou-
se a preocupagdo das empresas com o atingimento de resultados cada vez
melhores, o que significa, na préfica, maior qualidade com menor custo.
menor preco e excelentes condicdes de logistica. Tudo iste o mais
“afinado” possivel com as necessidades dos clientes. Nestas condigdes, 0s
fatores de produgio tais como: tecnologia., matéria-prima. mdyuinas e
equipamentos foram se tornando cada vez mais “padronizados” o que levou
as organizagdes a se preocuparem ainda mais com 0§ Seus recursos
humanos, como diferencial de competitividade. Pesquisas t8m mostrado
que os resultados das cmpresas dependem do comportamento das pessoas
0 que por sua vez ¢ conseqiiéneia direta das suas motivacdes.

Muito jd se discutiu a respeito desse tema, mas hoje ndo resta qualquer
divida de que o estado motivacional de uma empresa ¢ o resultado direto
do “Clima Organizacional” existente.

Quando consideramos os fatores que influenciam o “Clima”,
obrigatoriamente lemos que focar trés grandes grupos.

FATORES EXTERNOS: Condigdes de mercado, concorréncia,
situagdo politicafecondmica do pais e até o resultado do futebol do final de
semana, dentre outros.

FATORES INTERNOS: Ramo de atividade, tipo de produto, modelo
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Quando as pessoas buscam por conta um aprendizado, estio
criando um up grade em seu desenvolvimento e criando
condicoes de desempenharem melhor suas responsabilidades.

As empresas niio cabe a isencio do comprometimento com
o desenvolvimento de suas equipes, devendo o mesmo estar

sempre atrelado o negdcio. Deve investir em treinamento,
quando estiver diretamente atrelado ac negécio, ao alcance das
metas, ao crescimento da empresa e & obtencdo do lucro. A
alianca de ambos criard o diferencial necessdrio para estes
tempos de competicdo acirrada e margens reduzidas.

Independente da fase da carreira em que se encontram. todos
tém sempre necessidade de atualizacdes e desenvolvimento,
esta busca se tornou hoje uma constante.

As empresas cabe o incentivo a cssa busca, através de um
programa de acompanhamento de desempenho, ¢ como
facilitadora por meio de convénios e parcerias, com escolas
especializadas nesse fim. A ambos cabe a responsabilidade de
alavancar resultados e de perpetuar o negéeio. Afinal, saber e
fazer antes dos outros ¢ fundamental e sé & possivel por
intermédio das pessoas.

Donaide Armani

Diretora Escola de Carreira

organizacional, posicdo da empresa no mercado, elc...

PRATICAS GERENCIAIS: Estilo de Lideranca, critérios para
sclecio de pessoal, motivagdo. treinamento, avaliagio de
desempenho, administracio salarial e promocdes, além das formas
de comunicacio, delegaciio, definico de objetivos, envoivimento do
pessoal, etc. Esses trés grupos de fatores 18m responsabilidade
integral pelo Clima Organizacional, porém o impacto causado por
cada um deles isoladamente nio tem a mesma intensidade. Os fatores
exlemos ¢ internos acumulam uma responsabilidade de, no mdximo,
23/35% do clima, ficando o restante (63/75%) como conseqiiéneia
direta das Prdticas Gerenciais, Portanto, ¢ muito mais comum vocé
encontrar um [unciondrio desmotivado pela forma como ele ¢ tratado
pela sua Geréneia/Chefia do que pelo fato da sua empresa fabricar
um produto X" ou porque ¢ Ministro da Fazenda anunciou uma
nova regra econdmica. Concluindo. podemos afirmar seguramente
que o grande diferencial de competitividade de uma empresa,
continua sendo os seus Recursos Humanos, cujo desempenho serd
tanto melhor quanto mais adequadas forem as Praticas Gerencials
utilizadas, na gestio de RH.

José Roberto Andrade dos Santos,
Consultor da Visdo - Assessoria em Recursos Humanos
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